Sammanfattning fran
regionstyrelsen den 8 april
2025

Arenden och tillhérande handlingar

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
hallning de politiska partierna haft i de olika d&rendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Protokoll och handlingar

Fullmaktigeuppdrag: Minskade personalkostnader inom
regionstyrelsen

Regionfullmaktige har beslutat att ge regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden i uppdrag att tillsammans
minska regionens personalkostnader med motsvarande 250 miljoner kronor.
Sparbetingen baseras pa storleken pa respektive férvaltning. For regionstyrelsens
del handlar det om 29,5 miljoner kronor (exklusive politiskt bidrag).

Inom regionstyrelsens forvaltning ligger funktioner av organisationsévergripande
eller samordnande karaktdr och omraden som service, digitalisering och
medicinsk teknik samt folkhalsa. Ledningsstaben, ekonomistaben, HR-staben och
kommunikationsstaben ingar ocksa i férvaltningen.

| arbetet med att ta fram sparforslag har forvaltningen tittat pa vad man kan sluta
med, konsultvaxla (ersatta inhyrda konsulter med egen anstélld personal),
ambitionsminskar och effektiviserar.

De forslag som kraver politiskt stdllningstagande ligger inom kategorin
ambitionssdnkningar och det ar ocksa den stérsta besparingsposten. Det ar allt
fran sankt frekvens for lokalvarden i administrativa lokaler till minskat stod fran
ekonomi, HR och kommunikation. Alla funktioner har bidragit lika i forhallande till
sin storlek.

For 6vriga sparforslag kan beslut fattas av regiondirektér Tommy Svensson.

Har i bilaga till arende 13 finns alla sparfoérslagen beskrivna

Ett forslag ar ocksa att ge extra resurser till regionens upphandlingsfunktion. Det
hanteras genom en omfordelning inom ekonomi pa 2,5 tjanster for att starka
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inforande av E-handel, som i sin tur ar forutsattningar for fortsatta
effektiviseringar inom regionens verksamheter.

De forslag som ar framtagna nar 32,6 miljoner kronor stéllt mot kravet 29,5
miljoner kronor. Socialdemokraterna, Moderaterna, Vansterpartiet,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljépartiet har inkommit med
en skrivelse som avser besparingar inom den politiska organisationen. Den finns
ocksa att lasa bland handlingarna till arende 13.

Regionstyrelsens beslut:

e Regionstyrelsen beslutar att genomfora de foreslagna
ambitionssankningarna.

e Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektdren i uppdrag att genomfora
de 6vriga forslag och l6pande aterrapportera status i sin manadsrapport.

e Regionstyrelsen beslutar att godkadnna forslag som avser besparingar
inom den politiska organisationen.

Region Vasterbottens arsredovisning 2024

Regionstyrelsen har faststéllt arsredovisningen for 2024 och foreslar att
regionfullmaktige beslutar att godkadnna den.

| drsredovisningens inledning finns en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling de
senaste fem aren. Under rubriken God ekonomisk stallning lamnar
regionstyrelsen en redogo6relse om hur organisationen uppfyller de mal och
uppdrag som fullmaktige har angett i regionplanen. Baserat pa maluppfyllelsen
for de verksamhetsmassiga och finansiella malen dr bedémningen att man inte
nar upp till de faststédllda malen for god ekonomisk hushallning.

Under rubriken Vasentliga personalférhallanden beskrivs utmaningar och
forutsattningar kopplade till kompetensforsorjning, arbetsmiljé och
bemanningslaget. Brist pa medarbetare och kompetens och hog arbetsbelastning
har negativ inverkan pa arbetsmiljon. Regionen arbetar med olika aktiviteter
kopplade till kompetensférsorjningsstrategin som ska leda fram till
hdlsoframjande arbetsplatser med bra arbetsklimat.

Sedan foljer en redovisning av regionens resultat och finansiella stallning. Arets
resultat ar minus 521 miljoner kronor. Det ar lagstadgat att verksamheten ska
bedrivas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Ett negativt balanskravsresultat
ska aterstallas under narmast féljande tre ar. Balanskravsresultatet for 2024 ar
minus 1 085 miljoner kronor.

Region Vasterbotten aberopade synnerliga skal for att lagga en negativ budget pa
minus 437 miljoner kronor 2024. Region Vasterbotten aberopar nu synnerliga skal
for att inte aterstalla den del av det negativa balanskravsresultatet som kan
knytas till inflationens paverkan pa pensionskostnaderna, vilket ar 892 miljoner
kronor. For resterande del pa 193 miljoner kronor ar planen att aterstéllas pa tre
ar.

Det kommer att krdvas omfattande atgarder for att Region Vasterbotten ska
vanda den ekonomiska utvecklingen och uppna en ekonomi i balans till utgangen
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av 2025. Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar tillsammans ett
budgetunderskott pa 701 miljoner kronor fér 2024.

Las hela arsredovisningen hér (se handlingar till drende 20)

Manadsrapport per februari 2025

Resultat

Efter tre manader &r verksamhetens resultat positivt med 20 miljoner kronor.
Under samma period 2024 var verksamhetens resultat negativt med 299 miljoner
kronor.

Finansnettot ar negativt ackumulerat mars med 371 miljoner kronor. Det ar en
forsamring med 412 miljoner kronor i mars pa grund av en negativ borsutveckling.

Pa totalen innebér det att efter arets tre forsta manader ar regionens totala
resultat negativt med 350 miljoner kronor. 2024 samma period var regionens
resultat negativt med 118 miljoner kronor.

Budgetavvikelse

Regionens budgetunderskott ar pa 432 miljoner kronor efter tre manader.
Finansnetto bidrar med ett budgetunderskott pa 324 miljoner kronor, vilket dr en
forsamring i mars pa 396 miljoner kronor.

Skatteintakter och generella statsbidrag har ett budgetoverskott pa 12 miljoner
kronor.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar ett budgetunderskott pa 121 miljoner
kronor for perioden, vilket ar en férsamring med 47 miljoner kronor i mars.
Samma period 2024 var budgetunderskottet for verksamhetens nettokostnader
291 miljoner kronor.

Jamfért med samma period 2024 ar regionens verksamheters externa kostnader
2,9 procent lagre och intdkterna 7,8 procent hogre vilket ger en minskad
nettokostnad pa 5,6 procent.

Paslaget for sociala avgifter ar vasentligt lagre 2025 vad géller pensionsdelen
vilket bidrar till lagre kostnader jamfért med foregaende ar.

Regionstyrelsen har beslutat att informationen ar delgiven.

Finansrapport per januari 2025

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2025-01-31.

Den totala portféljen utvecklades + 3,6 % vilket ar +0,3 % mot jamforelseindex
som utvecklades +3,3 % under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +5,4 % under manaden, vilket ar +0,2 % mot index,
som gick +5,2 %.

Ranteportféljen utvecklades +0,6 %, vilket ar +0,1 % mot index som gick +0,5 %.

Likvida medel uppgick till 466 miljoner kronor Under januari har ett lan pa 200
miljoner kronor refinansierats med stdd av vidaredelegation, arendegrupp 3.3.7.
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Réntan pa det nya lanet uppgar till 2,785 % med en rante- och kapitalbindning pa
4,8 ar. Totala Ian uppgick till 2 570 miljoner kronor med en genomsnittsranta pa
2,73 % och en genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa 2,01 ar.

Regionstyrelsen har beslutat att godkadnna finansrapport per januari 2025.

Finansrapport per februari 2025

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2025-02-28.

Den totala portféljen utvecklades -1,8 % vilket ar -0,7 % mot jamforelseindex som
utvecklades -1,1 % under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades -3,1 % under manaden, vilket ar -1,2 % mot index,
som gick -1,9 %.

Ranteportféljen utvecklades +0,2 %, vilket ar +0,3 % mot index som gick -0,0 %.

Likvida medel uppgick till 523 miljoner kronor Totala lan uppgick till 2 570
miljoner kronor med en genomsnittsranta pa 2,73 % och en genomsnittlig rénte-
och kapitalbindning pa 1,93 ar. Inga forandringar i skuldportfoljen i februari.

Regionstyrelsen har beslutat att godkanna finansrapport per februari 2025.

Overféring av budgetmedel fran hilso- och sjukvardsnimnden
till regionstyrelsen for tjanster inom produktions- och
kapacitetsstyrning

Under 2024 gjordes en omorganisation dar de tjanster som ror produktions- och
kapacitetsstyrning flyttades fran halso- och sjukvardsforvaltningen till
ekonomistaben. Budgetmedlen for tjdnsterna flyttades dock inte 6ver i samband
med detta.

Nu har regionstyrelsen beslutat att budgetmedel pa 2 279 000 kronor for tjanster
inom produktions- och kapacitetsstyrning ska flyttas fran halso- och
sjukvardsférvaltningen till ekonomistaben.

Halsoval primarvard 2026 med mer inriktning pa nara vard

Under 2024 gav regionfullmaktige i uppdrag till regionstyrelsen att halsovalets
uppdragsbeskrivning, ersattningsmodell och uppféljningsplan skulle ses over for
att hogre grad understddja en forflyttning mot néra vard. Nu har man identifierat
ett antal atgarder och rekommendationer som man ska jobba vidare med och
sedan fora in i bestallningen for halsoval priméarvard.

Den nya bestdllningen beslutas i sin helhet under hésten 2025 i samband med att
regionens budget for kommande ar faststalls. Den nya bestéllningen av halsoval
primarvard trader i kraft 1 januari 2026.

Det 6vergripande malet for samtliga rekommenderade dndringar ar att
utformningen av hélsoval primarvard i hogre grad ska understédja forflyttningen
till ndra vard och utvecklingsmojligheter inom primarvarden. Se handlingarna till
arende 14 for mer information: Handlingar
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Regionstyrelsen beslutar att rekommenderade férandringar i halsoval priméarvard
ska genomforas enligt upprattat beslutsunderlag, for att trada i kraft till 2026.

Ersattningsmodellen for bestksersattningar ska utformas enligt alternativ 1 (se
bilaga bland handlingarna som ror ersattningsmodell, fér mer information).

Fordelning av riktade statsbidrag 2025

| &r beraknar regionen att fa riktade statsbidrag till vardomradet pa cirka 389,7
miljoner kronor. Det avser omradena psykisk hdlsa och suicidprevention, 6kad
tillganglighet till barn och ungdomspsykiatri, primarvardens arbete med psykisk
ohélsa, forlossningsvard och kvinnors hélsa, god och nara vard, tillganglighet och
vardkapacitet, jamlik och effektiv cancervard samt radgivning och annat
personligt stod (LSS).

Utover de storre aterkommande nationella 6verenskommelserna och
forordningarna for varden har regionen fatt information om fler riktade
statsbidrag som regionstyrelsen ska fordela. De géller bidrag for bland annat civil
beredskap, kultursamverkan, nationella minoriteter och minoritetssprak, forstarkt
foraldraskapsstod och fortsatt arbete med regionala cancercentrum.

Alla bidragen finns sammanstéllda i ett underlag samt forslag pa fordelning. Se
handlingar till drende 15

Efter regionstyrelsens arbetsutskott har tva statsbidrag tillkommit, Féretagsjour
Northvolt konkurs och nationella kvalitetsregister.

Beslut:

Regionstyrelsen faststaller fordelning av riktade statsbidrag mellan
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden
enligt bilaga.

Regionstyrelsen ger i uppdrag till regiondirektéren att fordela av medlen for
overenskommelse lansgemensamma medel psykisk halsa och suicidprevention
efter samrad med lanssamverkansgrupp.

Granskning av deldrsrapporten per augusti 2024

Regionens revisorer har granskat delarsrapporten per augusti 2024. Granskningen
visar att arsrapporten ar upprattad i enlighet med gallande regler och ger en
rattvisande bild av regionen resultat och ekonomiska stallning.

Revisorerna anser att resultaten for fullmaktiges verksamhetsmal och finansiella
mal var svaga, samt instdmmer inte i styrelsen bedémning om att regionen delvis
hade god ekonomisk hushallning. Revisorerna anser att resultaten inte ar
forenliga med god ekonomisk hushallning.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna fyra rekommendationer
till regionstyrelsen:

e Sdkerstall att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning
som moter det ekonomiska laget.
e Utveckla analyserna av genomférda atgarder for ekonomi i balans. Varfor

de inte varit tillrackliga.
region
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e Utveckla uppféljningen av fullmaktiges verksamhetsmal. Sakerstall att det
finns tillrackliga underlag med bra kvalitet for att bedéma
verksamhetsmalens resultat vid arets slut.

e Utveckla redovisningen av verksamhetsmalen i delarsrapporten, sa att det
finns rimliga forutsattningar att verifiera styrelsens bedémningar av
resultat vid arets slut

Regionstyrelsen kommenterar rekommendationerna i ett yttrande dar man i
huvudsak instdmmer i revisionens iakttagelser.

Regionstyrelsen har beslutat att lamna 6ver yttrandet till revisionen.

Granskning av kontroller mot valfardsbrottslighet

Revisonen har granskat regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsndmndens
arbete med kontroller mot valfardsbrottslighet.

Revisonen beddmer att namnderna inte haft tillracklig styrning, kontroll och
uppfoljning av arbetet med att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott inom
upphandling, inkdp och avtalsforvaltning.

Man lamnar ett antal rekommendationer till regionstyrelsen bland annat att man
bor sdkerstalla att det finns en dvergripande policy eller beslut som anger
vagledande principer och ambitionsnivaer for att forebygga, upptacka och utreda
valfardsbrott i regionen.

| yttrandet dver granskningen konstaterar regionstyrelsen att
rekommendationerna ligger i linje med det arbete som pabdrjats genom
etablerandet av ett forvaltningsévergripande rad mot valfardsbrottslighet och
korruption som borjat sitt arbete varen 2025.

Regionstyrelsen har beslutat att Iamna 6ver yttrandet till revisionen.

Granskning av meddelarfrihet och upplevelse av tystnadskultur

Regionens revisorer granskat de anstalldas kunskap om meddelarfrihet samt
deras upplevelser av en tystnadskultur. Med tystnadskultur avses en arbetsmiljo
dar medarbetare avstar fran att uttrycka sina asikter av radsla for negativa
konsekvenser.

Undersokningen genomfdérdes under hosten 2024 och enkéten besvarades av
cirka 1 000 anstallda. Resultaten visar att en majoritet av medarbetarna har
kdnnedom om sin meddelarfrihet och inte upplever en tystnadskultur pa sin
arbetsplats.

Samtidigt framkommer att:

36 procent av medarbetarna saknar kunskap om vad deras meddelarfrihet
innebar. 11 procent upplever en tystnadskultur, medan ytterligare 34 procent
anser att det till viss del forekommer pa deras arbetsplats.

Mot bakgrund av dessa resultat har revisionen stéllt ett antal fragor till
regionstyrelsen som man besvarar i ett yttrande.
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Regionen arbetar aktivt for att starka kunskapen om meddelarfrihet och motverka
tystnadskultur, med malet att skapa en 6ppen, transparent och trygg arbetsmiljo i
samtliga av regionens verksamheter

Man har vidtagit flera atgarder bland annat:

e Region Vasterbotten har sedan 2022 en visselblasartjanst som en del av
arbetet for att sakerstalla en trygg och 6ppen arbetsmiljo. Tjansten syftar
till att framja en kultur dar det ar naturligt och positivt att rapportera
missférhallanden.

e Regionen arbetar med sa kallade friskfaktorer i verksamheterna, kopplat
till den arliga medarbetarundersokningen. Har finns insatser for att
sakerstalla en rattvis och transparent organisation. Vardegrund, policys
och rutiner ska vara val férankrade, uppfattas som relevanta och féljas i
praktiken. Ett sarskilt fokus kommer fortsatt laggas pa att starka chefers
forutsattningar, vilket bedoms ha en positiv effekt pa dessa fragor.

e Utover detta fortsatter regionen att férankra och sprida information om
var kultur via intranatet. Informationen bygger pa den offentliga
vardegrunden och det gemensamma ansvaret for att uppratthalla
principer sadsom fri asiktsbildning, 6ppenhet, yttrandefrihet,
meddelarfrihet och offentlighet.

e FOr att ytterligare starka kunskapen och medvetenheten kring dessa
fragor erbjuds chefer stod i deras kontakter med media. De far
information om sina rattigheter och skyldigheter gentemot journalister
samt om de lagar som reglerar meddelarfrihet, sekretess och
offentlighetsprincipen.

e Dessa fragor ingar ocksa i den obligatoriska introduktionen for nya
medarbetare och i utbildningen fér nya chefer.

¢ Vidare tillhandahalls information om meddelarfrihet i bade text- och
filmformat pa intranatet. Det ska goras en uppfoljning arligen for att se
hur manga som har tagit del av utbildningen och om forstarkt
informationsinsats behdver genomforas.

Regionstyrelsens arsrapport 2024

| regionstyrelsens namndplan fér 2024 har de mal som fullmaktige riktat till
regionstyrelsen omsatts till ett antal delmal och indikatorer. Av de 17 delmalen ar
bedémningen att ett inte uppnas, tre delvis uppnas och 12 uppnas.

Regionstyrelsen redovisar 2024 en negativ budgetavvikelse pa 87 miljoner kronor
och en nettokostnadsutveckling pa 5,8 procent. Den negativa avvikelsen forklaras
framst av avvikelser inom omradet Digitalisering och Service samt externa
pensionskostnader. Pensionskostnaderna har 6kat mycket jamfért med den
prognos som lag till grund for arets budget. Den stora negativa avvikelsen inom
Digitalisering och Service forklaras till stérsta del av inforandet av
vardinformationsstédet Cosmic.

Investeringsutgifterna uppgar till 922 miljoner kronor, vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget pa 8 miljoner kronor. Av de investeringsomraden som ligger
inom regionstyrelsens verksamheter, uppvisar fastighet har en negativ avvikelse
pa 29 miljoner kronor medan medicinteknisk utrusning en positiv avvikelse pa 8
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miljoner kronor. IT har en positiv avvikelse pa 26 miljoner kronor och
verksamhetsservice en positiv avvikelse pa 3 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har beslutat att faststalla sin arsrapport for 2024.

Initiativarende om vard till patienter fran Gaza

| september 2024 kom ett initiativarendetill regionstyrelsen fran Jonas Karlberg
(V) och Emma Lindqvist (MP). Forslag i initiativet ar att Region Vasterbotten
uppmanar regeringen att stalla fragan till regioner och andra vardgivare vilka
resurser och intresse som finns att tillga for att ta emot patienter fran Gaza
samtdarefter dndra sitt nuvarande stallningstagande att vard i Sverige for
krigsoffer fran Gaza &r inte nagot Sverige kommer att bidra med.

| yttrandet 6ver drendet framgar att det saknas ratt forutsattningar for att Region
Vésterbotten ska vara en viktig del i sjukvardande insatser for krigsoffer fran Gaza.

Erfarenheter fran den nationella samordning av omhéndertagande av patienter
fran Ukraina som pagatt sedan 2022 visar att Region Vasterbottens formaga att ta
emot krigsoffer ar starkt begrdnsad.

Hittills har regionen endast tagit emot ett mindre antal patienter med onkologiska
tillstand. Kirurgiska specialiteter har vid upprepade forfragningar under samma tid
inte kunnat ta emot nagon patient. Fran och med 2025 pausas vidare mottagande
av onkologiska patienter kommer pa grund av annan myndighets svarighet att
ombesorja boende for patienter och medfdljande narstaende.

Region Vasterbottens kapacitet att uppratthalla den nationellt hégspecialiserade
ryggmargsskadevarden ar ocksa starkt begransad.

Den lag som avses i yrkandet om katastrofmedicinska insatser utomlands
tillampas forst efter beslut av Utrikesdepartementet. En eventuell insats vid en
sadan aktivering syftar till att omhanderta svenska medborgare som befinner sig
utomlands och har ett sjukvardsbehov till f6ljd av katastroftillstand. Lagen ar inte
sakert tillamplig i samband med vapnad konflikt.

Regionstyrelsen har beslutat att avsla initiativarendet.

Initiativarende fran S + V + MP om tgarder for att utveckla
primarvarden

Som ett steg for att starka primarvarden foreslar den rodgrona majoriteten i
regionstyrelsen foljande atgarder:

e Primarvarden ska resursfortarkas med minst 1 procent per ar utéver
indexupprakning. For att uppna en primarvard som klarar av att méta
medborgarnas behov och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare.

e Tafram en handlingsplan fér att mota Socialstyrelsens nationella
riktvarde for fast lakarkontakt.

e Maed fler fast anstéllda inom primarvarden, minskad vardtyngd och en
battre arbetsmiljo forbattras primarvarden for bade medborgare och
anstallda.
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e Sdkerstalla att alla medarbetare har en kompetensutvecklingsplan. For att
medborgarna ska kunna fa modern, evidensbaserad, jamlik och jamstalld
vard behéver medarbetare fa utvecklas inom sina professioner. Likval ska
medarbetarperspektivet beaktas for att medarbetarna ska fa en god
kompetensutveckling.

e Varden ska komma narmare patienten genom att optimera nyttjandet av
befintliga resurser sa att de kommer medborgarna till del i hogre grad.

e Genom att samarbeta kring nyttjande av personal, resurser, mobila
I6sningar och lokaler kan sarbarheten minska och medel frigoras for att
sakerstélla en jamlik vard i hela lanet som en del i att starka omstéallningen
till nara vard. Varden ska komma narmare patienten.

e Prioritera arbetssatt som ska stodja teamarbete utifran patientens behov.
Genom ett ndra samarbete kan olika professioner komplettera varandra
och sakerstélla att patienten far den atgard och insats som den behéver i
stunden. Vi ska ha en priméarvard som satter medborgarna i centrum och
anpassar varden utifran patienternas behov.

e Utveckla primarvarden gallande férebyggande arbete.

e Primérvarden ska erbjuda verktyg att paverka sin egen halsa och bidra till
att forbattra forutsattningarna att na livsstilsforandringar. Arbetet med
forebyggande atgarder, i och utanfér varden, ar en forutsattning for att
varden ska klara sitt uppdrag.

e Stirka primarvardens arbete med psykisk ohalsa.

e Primarvardens uppdrag som forsta linjen for psykisk halsa ska starkas for
att kunna fanga upp patienter i behov av stéd och vard, och 6ka
medarbetarnas kompetens.

e Arlig uppfdlining av fardplanen fér néra vard i samverkan med
kommunerna utifran ett medborgarperspektiv. For att sakerstalla att
arbetet med nara vard fortskrider enligt plan och att atgarder vidtas om
arbetet inte ger 6nskad effekt.

e Tafram en anvandarvanlig 16sning pa hur medborgarna snabbt ska kunna
fa kontakt med primarvarden. Ska redovisas senast sista oktober Med en
forbattrad tillganglighet och aterkoppling kan medborgaren vara trygg
med att hélso- och sjukvarden gar att na vid behov och pa ett sdtt som
passar individen. Med ett tydligare kontaktsystem okar likvardigheten i
lanet och tid frigors for primarvarden att ge god vard efter behov.

Regionstyrelsen har beslutat att godkdnna initiativarendet.

Revidering av sammantradesplan 2025

| sammantrdadesplanen for 2025 beslutades att regionfullmaktiges sammantrade
den 23 september skulle genomfdras i Skelleftea.

Pa grund av regionens anstrangda ekonomiska lage foreslar regionstyrelsen till
regionfullmaktige att septembermotet genomfors i Umea och att sammantradet i
Skelleftea i stallet genomfors i februari 2026.
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Ovriga drenden som behandlades pd sammantradet, fér mer
information se protokoll och handlingar

9. Uppfdljning av inférandet av framtidens vardinformationsstdd, FVIS per
januari 2025

10. Uppfodljning av inférandet av framtidens vardinformationsstdd, FVIS per
februari 2025

11. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnderna

33. Valarenden 2025 Regionstyrelsen

21. Tillsynsrapport for intern kontroll 2024 Regionstyrelsen

22. Tillsynsrapport for intern kontroll 2024 Region Vasterbotten
24. Justering av taxa for kollektivtrafiken fran och med 2025-04-28

25. Bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal och samverkansavtal for Norrtag
AB

26. Revidering av férbundsordning for Norrlands natverk for Musikteater och
Dans, NMD

27. Redogorelse for hur regionala utvecklingsnamnden utévat dgarrollen 2024
28. Yttrande 6ver demokratiberednings rapport 2024
29. Yttrande 6ver beredningen for kompetensforsoérjnings rapport 2024

30. Yttrande 6ver beredningen for samverkan och regional utvecklings rapport
2024
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